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W ubiegltym roku, 15 lat od pierwszego wy-
dania, ukazala si¢ szésta edycja ksiazki Petera
G. Northouse’a Leadership. Theory and Practice.
Uaktualniona o wyniki najnowszych badan, jest
skrupulatnym opisem historii mysli nad przy-
wédztwem oraz powstalych w tym zakresie teo-
rii i modeli. Zawiera réwniez wskazéwki i narze-
dzia do wykorzystania w praktyce przywdédczej,
w réznych dziedzinach ludzkiej aktywnosci.

Publikacja liczy 485 stron wraz ze wste-
pem, indeksem autoréw, indeksem tematycz-
nym oraz informacjg o autorze i wspétautorach.
Zostala podzielona na 16 rozdzialéw, z cze-
go trzy zostaly napisane przez: Susan E. Kogler
Hill (rozdzial dwunasty ,Team Leadership”),
Ernesta L. Stecha (trzynasty ,Psychodynamic
Approach”) i Crystal L. Hoyt (czternasty
»Women and Leadership”).

Autor ksigzki, dr Peter G. Northouse, jest
emerytowanym profesorem w Szkole Komuni-
kacji w Western Michigan University. Przez
ponad 25 lat uczyt przywédztwa i komunika-
¢ji interpersonalnej i wewngtrzorganizacyjnej.
Opublikowal jako autor lub wspélautor wie-
le artykuléw i ksigzek o tematyce przywddezej,
a takze wykorzystywal swojg wiedz¢ w praktyce
jako konsultant, m.in. w zakresie rozwoju umie-
jetnosci przywédczych, zarzgdzania sytuacjami
konfliktowymi i komunikacji.

Ksigzka ma bardzo przejrzysta strukture, uta-
twiajaca czytelnikowi poruszanie si¢ po skom-
plikowanej tematyce. Kazdy rozdzial poswigco-
no jednej teorii, a kazda z nich omawiana jest
w kolejnosci powstania, co daje jasny obraz roz-
woju mysli nad przywédztwem.

Wszystkie zagadnienia prezentowane sg we-
diug takiego samego schematu, a mianowicie:
przedstawienie teorii i modeli oraz ich autoréw,

opis kluczowych badan nad omawianym podej-
§ciem do przywédztwa, a nastepnie analiza ich
mocnych i stabych stron.

W drugiej czesci kazdego rozdziatlu autor
przedstawia praktyczne aspekty poszczegdlnych
teorii, wskazujac na mozliwos¢ ich zastosowania
w rzeczywistym s$wiecie organizacji. Nast¢pnie
zamieszcza opis trzech konkretnych przypad-
kéw (case study), ktore ilustruja wykorzystanie
omawianej teorii w praktyce. Interpretacje kaz-
dego z nich ulatwiajg zamieszczone na koricu
pytania. Rozdzial koriczy kwestionariusz umoz-
liwiajacy czytelnikowi rozpoznanie wlasnych
predyspozycji przywédczych, krétkie podsumo-
wanie tresci zawartych w poszczegélnych roz-
dzialach oraz bibliografia.

Ksigzka powstala z mysla o szerokim kre-
gu odbiorcéw, poczawszy od studentéw az po
praktykéw w réznego rodzaju organizacjach.
Przydatne s3 wigc zamieszczone w niej odnie-
sienia i linki do zasobéw internetowych zawie-
rajacych dodatkowe prezentacje i materialy ¢wi-
czeniowe, filmy, testy itp., ktére moga postuzy¢
jako pomoce naukowe ulatwiajgce studia i zaje-
cia z tej tematyki.

Przydatno$¢ tej publikacji wynika z wysokiej
rzetelnosci naukowej i wyjatkowo przystepne-
go jezyka, jakim postuguje si¢ autor, ktéry sam
zaznacza, ze ksigzka ta wypelnia luke pomiedzy
zalewajacymi rynek popularnymi, czesto uprosz-
czajacymi rzeczywisto$¢ wydawnictwami a tytu-
tami podejmujacymi temat przywédztwa wy-
acznie w wymiarze teoretycznym.

Historia myséli nad przywédztwem liczy nieco
ponad 100 lat. I cho¢ niemal kazdy intuicyjnie
rozumie, co znaczy to pojecie, préby jego zde-
finiowania ciagle sa przedmiotem naukowych

dyskusji.
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W' rozdziale pierwszym, ktéry wprowa-
dza czytelnika do rozwazan nad wspomnia-
nym zagadnieniem, autor wyczerpujaco przed-
stawia ewolucje definicji przywédztwa. Majac
na wzgledzie wielowymiarowo$¢ tego zjawiska,
charakteryzuje jego podstawowe komponen-
ty i na tej podstawie przyjmuje, ze ,przywédz-
two jest procesem, w ramach ktérego jednost-
ka wplywa na zesp6l z zamiarem osiagniecia
wspdlnych celéw”. Przyjecie takiej definicji pro-
wadzi do jednakowego zainteresowania przy-
wédceg i jego podwladnymi na drodze poszuki-
wan prawidel relacji zachodzacych miedzy nimi
w procesie realizacji zbieznych zadan.

Wiele wezesniejszych analiz w omawianym
zakresie prowadzono z punktu widzenia in-
dywidualnych cech lideréw. Zmierzaly one do
wniosku, ze przywddztwo zastrzezone jest dla
os6b obdarzonych specyficznym zestawem ta-
kich wiasnie cech. Autor przyjmujac, ze jest ono
procesem, stara si¢ wykazad, iz mozna si¢ go na-
uczy¢ i ze nie stanowi ono domeny tylko wybra-
nych jednostek.

Nie czyni rozréznienia pomiedzy przywédz-
twem ,nabytym” (assigned) w wyniku miano-
wania na formalne stanowisko w organizacji,
a ,wylonionym” (emergent) na skutek zdobycia
autorytetu i uzyskania wsparcia podwtadnych.

Wrhadzg autor traktuje jako cze$¢ przywddz-
twa. Jest ona bowiem elementem wplywania na
innych, a wigc dotyczacym relacji przywédcy
i podwiadnych. Natomiast przymus, jako specy-
ficzny rodzaj wladzy i osiaganie celéw silg, wbrew
woli podwladnych, nie jest, wedtug Northouse’a,
procesem przywédezym, lecz osiaganiem celéw
przywddcy, nie za$ celéw wspélnych.

Ciekawe rozréznienie czyni autor, w §lad za
J.P. Kotterem (1990), pomiedzy przywédztwem
a zarzadzaniem. Przyjmuje, ze to drugie ma wie-
le z tym pierwszym wspélnego (wplywanie na
ludzi, praca zespolowa, skuteczne osigganie ce-
16w), jednakze rézni si¢ od niego tym, ze za-
rzadzanie ,poszukuje” w organizacji porzadku
i stabilnosci, podczas gdy przywédztwo ,,poszu-
kuje” dostosowania i konstruktywnej zmiany.
Jako praktykowi z diugim stazem w zarzadzaniu
i przewodzeniu w korporacjach trudno nie zgo-
dzi¢ mi si¢ z tezg autora, Ze organizacja potrze-
buje zaréwno dobrego zarzadzania, jak i dobre-

go przywédztwa.

W rozdziale drugim opisano podejscie in-
dywidualistyczne, zorientowane tylko na przy-
wodce (¢rait approach). Jest to pierwsza systema-
tyczna préba ujecia studiéw nad przywédztwem,
ktéra koncentruje si¢ na wskazaniu indywidual-
nych cech wielkich przywédcéw, w wyrazny spo-
s6b odrézniajacych tychze od ich wyznawcéw.
Autor wspomina, ze teori¢ t¢ podwazyt w poto-
wie XX w. R.M. Stogdill (1948), sugerujac, iz
jednostka z okreslonym zestawem cech indywi-
dualnych moze by¢ dobrym przywédeg w jedne;
sytuacji, lecz w innej juz nie.

W nowym podejsciu przywédztwo uznano za
relacj¢ pomiedzy ludzmi w okreslonej sytuacji
spolecznej. Indywidualne cechy osobowoscio-
we pozostaly istotne, jednakze w odniesieniu do
konkretnej sytuacji. Podejscie indywidualistycz-
ne odzylo w latach osiemdziesigtych i dziewie¢-
dziesigtych za sprawg licznych badan nad przy-
wédztwem charyzmatycznym.

W rozdzialach od trzeciego do 6smego au-
tor opisuje kolejno ujecia: umiejetnosciowe
(skills approach), zorientowane na zachowanie
przywédcy w réznych sytuacjach (szyle appro-
ach), sytuacyjne (situational approach) oraz teo-
rie: efektywnego dopasowania stylu przywédcy
do sytuacji (contingency theory), zorientowang na
motywowanie podwladnych (pazh-goal theory)
i na interakcje migdzy przywodca a podwladny-
mi (leader-member exchange theory).

W rozwoju mysli o przywddztwie wyraz-
nie wida¢ ewolucje podejscia od indywiduali-
stycznego, poprzez behawioralne do interakcji
pomiedzy przywédca a podwladnymi. Rozwéj
tych teorii dowodzi wielowymiarowosci procesu.
A zwazywszy na wskazywane przez autora slabe
strony kazdej z prezentowanych teorii i podejs¢,
mozemy zaobserwowa¢ wyrazng potrzebe dal-
szych badan i konsolidacji tychze teorii w jedng,
spéjnie opisujaca omawiany fenomen.

Rozdzial dziewiaty poswigcony jest popular-
nemu od wczesnych lat osiemdziesigtych po-
dejéciu zwracajagcemu uwage na emocjonalne
elementy przywédztwa. Nazywa si¢ ono trans-
formacyjnym (¢ransformational leadership), cz¢sto
teZ pojawia si¢ termin ,nowe przywodztwo”. Ten
paradygmat zaklada, ze przywédztwo zwigzane
jest z emocjami, warto$ciami, etyka, standardami
i celami diugookresowymi i prowadzi do zmiany
oraz transformacji ludzi. Miesci si¢ w nim réw-
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niez pojecie ,przywédztwa charyzmatycznego”.
Ewolucja tego terminu od czasu Maxa Webera
(1947), ktéry zdefiniowal je z punktu widzenia
cech osobowoséci przywédcy charyzmatyczne-
go, prowadzi w kierunku uwzglednienia udzia-
tu i roli podwladnych w przypisaniu charyzmy
liderowi.

To nowe spojrzenie jest bardziej wielowymia-
rowe niz poprzednie i cho¢ wymaga dalszych ba-
dan, wydaje si¢ pierwszym krokiem w kierunku
powstania modelu najbardziej calosciowo opisu-
jacego ten skomplikowany proces.

Nastepnym zagadnieniem, ktére prezentuje
autor w rozdziale dziesiatym, jest przywédztwo
stuzebne (servant leadership) oparte na filozofii,
ze lider winien by¢ humanistg i altruistg. Nacisk
polozony jest na takie cechy i zachowanie, ktére
dobro i rozwéj podwladnych stawiaja ponad do-
bro osobiste i wlasny interes przywédcey. I cho¢
to interesujacy punkt widzenia, wydaje sie nie-
stety opisywacé §wiat idealistyczny.

W kolejnych rozdziatach autor porusza tema-

ty dotyczace wybranych aspektéw przywédztwa,

w wickszym lub mniejszym stopniu obecnych
we wszystkich prezentowanych wczesniej teo-
riach i modelach, a sg to: osobowo$¢ przywéd-
cy (psychodynamic approach), praca zespolowa (ze-
am leadership), kultura, etyka czy wreszcie temat
»kobiety a przywédztwo”. Podjecie tych watkéw
w §lad za toczaca si¢ zaréwno wéréd teoretykéw,
jak i praktykéw dyskusja czyni te publikacje bar-
dzo aktualng.

Reasumujac, mozna z przekonaniem stwier-
dzi¢, ze széste wydanie ksigzki Petera G.
Northouse’a jest udang préba calosciowego
przedstawienia rozwoju mysli o przywédztwie.
Jednak, jak wskazuje doswiadczenie, warto pod-
chodzi¢ ostroznie do zastosowania przedsta-
wionych przez autora narze¢dzi oceny i rozwoju
potencjalu przywédcezego w rzeczywistych orga-
nizacjach. Mimo tego zastrzezenia, jest to tytul
zdecydowanie wart przeczytania.
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